
牧者感言——《我們甘心做「鹹魚」嗎？》 莫鎮洋牧師 

教會接下來的三期牧者感言，將以葉松茂博士的著作《不甘心做鹹魚》為引，與大家一同反

思。這本書的初衷，是為了重新點燃讀者心中的熱情——無論是教牧、領袖，或是每一位普

通信徒，都能重拾初衷，主動活化我們的堂會（P.31）。書中詳盡梳理了近年香港十八間教

會「活化」的實戰經驗，實為一本寶貴的指南。本期感言，將聚焦於書中第一及第二章的核

心論點。 

教會選定此書，不僅是欣賞其中的實務策略，更是正視「宣美家」此刻正處於「鹹魚」狀態

的現實。所謂「鹹魚」狀態，即教會在質與量上皆陷入停滯或緩慢倒退的困局。回顧宣美家

的崇拜出席記錄，自 2019 年的約 420 人，滑落至 2026 年的約 320 人，跌幅達 23.8%，且至今

未見回升之跡。崇拜人數固然不能全然衡量教會的健康程度，畢竟弟兄姊妹的屬靈生命或許

正在悄然成長；然而，若對照耶穌頒佈的大使命——去使萬民作主的門徒，我們顯然力有未

逮。我們期盼「鹹魚翻生」，絕非為了追求數字的虛榮，而是為了更真誠地回應主的託付，

帶著坦然無懼的心，預備迎接主的再來。 

書中論點極為豐碩，限於篇幅，我僅就第二章提出兩點與大家共勉： 

一、 建立「彼此相愛的平台」（P.40-43） 

葉博士強調，教會要活出真正的信仰，核心在於神的愛，而愛的具體彰顯，必然發生在團契

或小組之中。單靠崇拜講道，充其量只能讓人「得知」愛，卻難以「經歷」愛。愛，是動

詞，需要付諸行動。當我們主動去愛，愛便在教會中湧流，神的臨在也因此真實可見。宣美

家有近半數弟兄姊妹未參與小組，這反映我們或許過於沉迷「知識型」的教會生活；然而，

真正領人歸主的，往往不是深奧的教義，而是真實的人際連結。筆者引用馬鞍峰教會

（Saddleback Church）的經驗，當教會全力推動小組，小組人數與崇拜人數分別取得了三倍及



17.6%的增長。小組，本就是吸引人認識神的磁石。我們若長期推動未果，不應責怪模式，而

應自問：我們是否已認定小組是領受神愛的關鍵所在？若否，即便套用再精妙的模式，教會

依舊會如故態般僵化。誠摯邀請弟兄姊妹調整心態，將小組視為經歷神愛的平台，勇敢投

入、分享，讓愛在其中流動。 

 

二、 實踐「有規劃的關懷」（P.45-48） 

切勿以為關係的建立可以「順其自然」。在現今世代，留住新朋友必須更積極、更具規劃。

播道會雅斤堂的經驗給我們極佳的啟發：他們透過社會服務建立接觸點，並確保後續的探訪

跟進（P.45）。教會的一切事工，若脫離了建立關係與領人歸主這兩大目的，最終將淪為單

純的社區活動，耗盡心力卻落得「熱鬧一場」的假象，看似人流洶湧，生命冊上卻未必有

份。除了規劃，弟兄姊妹更需要主動，要敏銳地「看見」新朋友，務求不錯失接觸的良機。

宣美家長久以來過度依賴教牧同工或關顧員執行關懷，卻忽略了新朋友往往就坐在你我身

旁。天樂浸信教會推行的「黃金五分鐘」策略，要求會眾在聚會前後主動寒暄、簡介並留下

聯絡方式，這往往是讓新朋友決定「留步」的關鍵。我們常以「I 人」（MBTI 性格測試中較

內向者）為藉口，將社交視為畏途。但請切記，基督為我們捨棄了天上的尊榮，我們豈能再

以個人的性格或喜惡，成為拒絕回應大使命的藉口？ 

書中仍有許多振聾發聵的真理，期待大家深入閱讀。最後，我想挑戰大家：你甘心讓自己或

教會成為那條「鹹魚」嗎？是否甘於依然故我、停滯不前？若不甘心，就請鼓起勇氣，投身

小組生活，主動向身邊的人付出基督的愛。願我們彼此共勉。 

 


